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(approvato con delibera della Giunta Comunale n. 7@el 13.12.2013)
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CAPO | — PRINCIPI E DEFINIZIONI

Art. 1 — Finalita del Sistema permanente di Valutaione

1. Il Comune di Cavallerleone misura e valutpésiormance con riferimento alla Amministrazione nel suo
complesso, alle unita organizzative in cui si aticed ai singoli dipendenti, al fine di migliordeequalita
dei servizi offerti e di favorire la crescita detempetenze professionali, attraverso la valoriorez del
merito e I'eventuale erogazione dei premi perultégi conseguiti dai singoli e dalle unita orgaaitive.

Art. 2 - Definizione e valutazione dellgperformanceorganizzativa
1. Laperformance organizzativa viene determinata valutando i segbementi:

a) il conseguimento degli obiettivi assegnati alhéta organizzative e, di conseguenza, l'attuazione
dei piani, dei programmi e degli obiettivi prefissdall’Ente, mediante la misurazione dell'effettigrado di
realizzazione dei medesimi, nel rispetto delle &aslei tempi previsti, nonché degli standard qaiiit e
guantitativi, se definiti;

b) la rilevazione del grado di soddisfazione deitidatari delle attivita e dei servizi, anche ats0
modalita interattive;

c) la modernizzazione e il miglioramento qualitatidell'organizzazione e delle competenze
professionali e la capacita di attuazione di peaprogrammi;

d) l'efficienza nell'impiego delle risorse, con tmaolare riferimento al contenimento ed alla
riduzione dei costi, nonché all'ottimizzazione w@@npi dei procedimenti amministrativi;

e) la qualita e la quantita delle prestazioni esgevizi erogati.

Art. 3 — Definizione e valutazione dellgperformanceindividuale
1. La misurazione e la valutazione dgdformance individuale dei Responsabili dei Servizi e del peede
e effettuata sulla base del sistema di misurazenealutazione allegato al presente regolamento ed e
collegata:
a) al raggiungimento di specifici obiettivi di grgo individuali;
b) al contributo assicurato alla unita organizzativappartenenza,;
¢) al contributo assicurato alla performance gdaatell'Ente;
d) ai comportamenti organizzativi posti in essere;
e) alla capacita di valutazione dei propri collatori (per i titolari di Posizione Organizzativa).
2. Con deliberazione di Giunta, su proposta delr&@ago Comunale o dell’ organismo di valutazione,
possono essere individuati criteri piu dettaglpar la valutazione dei singoli dipendenti e deigResabili
di Servizio

CAPO Il —IL CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE

Art. 4 — Fasi del ciclo di gestione dellperformance
1. Il ciclo di gestione dellperformance si sviluppa nelle seguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi chentendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

b) monitoraggio in corso di esercizio e attivazigineventuali interventi correttivi;

€) misurazione e valutazione defierformance organizzativa e individuale;

d) rendicontazione dei risultati agli organi diimzizo politico-amministrativo, ai competenti organ
esterni, ai cittadini, ai soggetti interessatij atgnti e ai destinatari dei servizi.

Art. 5 — Definizione ed assegnazione degli obiettiv
Gli obiettivi di ciascuna unitd organizzativa samcavabili dagli atti di programmazione del Comune,

compresi il Bilancio di Previsione, la relazioneyisionale e programmatica, il piano triennale lpespere
pubbliche, il il Piano delle risorse ed obiettiviadora adottati, nonché ogni altro strumento pnognatorio.

2. Le risorse collegate ai singoli obiettivi, qualmon specificamente individuate, devono esseavaie tra
le risorse assegnate per i medesimi interventiBikencio di Previsione e negli atti di assegnaziahe
Responsabile di Servizio delle dotazioni strumétdi personale.




3. In alternativa a quanto previsto al comma IGilanta Comunale puo adottare, in coerenza con i
contenuti e il ciclo della programmazione finanzag di bilancio, un documento programmatico tredan
denominato Piano degli Obiettivi e dePerformance, che individua gli indirizzi e gli obiettivi stregici ed
operativi e definisce, con riferimento agli obigttiinali ed intermedi ed alle risorse, gli indioait per la
misurazione e la valutazione defarformance dell'’Amministrazione e delle unita organizzativecdi Si
compone la struttura amministrativa del Comune

Art. 6 - Monitoraggio

1. I Nucleo di Valutazione procede al monitoraggion la collaborazione del Segretario e dei
Responsabili dei Servizi i quali verificano, peragto di competenza, lo stato di attuazione di quant
contenuto nei documenti di programmazione. A segdittali verifiche sono proposti eventuali intemtie
correttivi necessari per la effettiva realizzaziordegli obiettivi e delle linee di indirizzo
dell’Amministrazione e il regolare svolgimento deatfivita amministrativa
2. In caso di eventuali criticita rilevate e di poste di modifiche ed integrazioni avanzate daip@esabili
di Servizio sulla scorta delle mutate condiziomirmrita eventualmente emerse, la Giunta Comurddéta i
necessari provvedimenti, compresa la modifica deudhenti di programmazione

Art. 7 - Misurazione e valutazione dellgperformance

1. La misurazione dellgerformance dellEnte e delle singole unita organizzative datealel Nucleo di
Valutazione viene effettuata dopo la fine dell'esgo. In tale sede viene dato atto del raggiungitoelegli
obiettivi precedentemente fissati, dei vantaggiu&it] per la comunita amministrata e degli indorat
relativi all’efficienza, efficacia ed economicitaltiazione amministrativa.

2. La valutazione positiva dellperformance individuali e di gruppo, pud comportare I'attriboze di
incentivi, anche economici, nel rispetto dei vimg®nerali di finanza pubblica, dei criteri indiviati dalla
legislazione vigente e delle eventuali ulteriorieyisioni che verranno adottate in futuro in sede di
contrattazione collettiva nazionale

Art. 8 - Rendicontazione

1. La relazione sullperformance € il documento di rendicontazione della performarmrganizzativa ed
individuale, realizzata dal Comune, nonché degissamenti generatisi rispetto alle attese.

2. La Relazione sullperformance viene elaborata, con il supporto dei ResponsabHiaivizio, dal Nucleo
di Valutazione e viene sottoposta, per I'approvagjalla Giunta Comunale, entro i termini di apzigne
del rendiconto di gestione, alla quale viene ali@ga

3. La Relazione, cosi come ogni fase del ciclo ebtigne dellgperformance, viene pubblicata sul sito
internet del Comune.

CAPO Il - IL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMA NCE

Art. 9 — Soggetti
1. Lafunzione di misurazione e valutazione dekeformance & svolta
a. dal nucleo di valutazione, che valuta performance dell’Ente, delle singole unita
organizzative e dei Responsabili titolari di Pamizi Organizzative, ai fini della
corresponsione dell'indennita di risultato;
b. dai Responsabili di Servizio, che valutano pgerformance individuali del personale
ass@nato
c. dal Sindaco, che valuta performance del Segretario Comunale ai fini della quantificaws
della retribuzione di risultato
La valutazione dellgerformance individuali del personale, dei Responsabili di $8ove del Segretario
Comunale e effettuata sulla base delle schede Witazione contenute nell'allegato “SISTEMA DI
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE”, che costituisce p&r integrante e sostanziale del presente
regolamento (ALLEGATO A)
3. Qualora piu soggetti si succedano nella Respditaadi un Servizio, la competenza ad effettubre
valutazione e del soggetto titolare della Respdiigabhl momento della valutazione. Quest'ultimdinta
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tutti gli elementi agli atti, anche se antecedehtproprio incarico, e puo richiedere pareri e ziglai al
precedente Responsabile.

4. Nel caso in cui un dipendente sia stato trasferel corso dell’anno da un’unita organizzativauatltra,
la valutazione viene effettuata dal Responsabilé&elivizio presso cui il dipendente presta serviio
momento della valutazione, previa acquisizione ldimenti di valutazione presso il Responsabile del
Servizio ove il dipendente ha operato precedentéamen

5. Qualora un dipendente operi permanentementaligi@ndenze di piu unita organizzative, la valuaei
viene effettuata congiuntamente da tutti i Resplifisdi Servizio coinvolti. In caso di disaccordoati
Responsabili, ciascuno di essi provvede alla paopaiutazione che concorre, in proporzione al nonaer
ore effettuate presso ciascuna unita organizzadiNa,valutazione complessiva del dipendente. koadi
assegnazione occasionale di un dipendente a masi@iporto di altre unita organizzative, la valitae
compete al Responsabile del Servizio presso ctal®#mente incardinato previa acquisizione di eletindi
valutazione presso i Responsabili di Servizio press ha operato.

6. | dipendenti ed i Responsabili di Servizio ckelgono la propria prestazione lavorativa nell’atrakili
convenzioni o altre forme associative tra Enti,gao valutati dai competenti organi del Comundait®
del rapporto di lavoro, sentiti gli Enti convenziifassociati

Art. 10 — Nucleo di Valutazione
3. I Nucleo di Valutazione svolge, tra le altre seguenti attivita:

- effettua, sentito il Sindaco, la valutazione anewglle Posizioni Organizzative (Responsabili di
Servizio), ai fini dell'erogazione dell'indennita dsultato, accertando il reale conseguimento id&gjkttivi
programmati secondo quanto stabilito dal vigergtesia di valutazione e di incentivazione;

~ sottopone all’approvazione della Giunta le metodial permanenti di valutazione delle posizioni
organizzative e del restante personale dipendanthe ai fini della progressione economica;

verifica 'adozione e I'attuazione del sistemavdiutazione permanente dei Responsabili di Servizio
e del personale dipendente e dei sistemi di cdotirierno di cui all’art. 147 e seguenti del D.L27/2000;
~ collabora con i Responsabili di Servizio alla va#ione dei dipendenti comunali loro assegnatiag@ndo
la correttezza dei processi di misurazione, vaiateze di attribuzione dei premi al personale, risgetto
del principio di valorizzazione del merito e dgdi@fessionalitd nonché di premialita;
" svolge ogni altra funzione prevista da disposiziegislative o regolamentari

Art. 11 - Criteri generali per la valorizzazione dé¢ merito e della performance

1. Non possono essere erogati trattamenti econoagiceéssori che non corrispondano alle prestazioni
effettivamente rese.

2. LAmministrazione comunale promuove il merital eniglioramento dei risultati sia organizzativi eh
individuali attraverso I'utilizzo di sistemi premia improntati a criteri di selettivita secondo disciplina
contrattuale vigente ed in coerenza col sistenmaislirazione e valutazione deparformance adottato.

3. E vietata la distribuzione in maniera indiffezita o sulla base di automatismi di incentivi enpir
collegati allaperformance in assenza delle verifiche e delle attestazioniipte dal sistema di valutazione in
vigore.

Art. 12 — Modalita di incentivazione delleperformance
1.Le performance del personale possono essere incentivate mediastgrazione di specifici obiettivi
contenenti, preferibilmente, I'indicazione di critper la misurabilita del raggiungimento deglissie

Art. 13 - Modalita e tempi per la valutazione dei ¢pendenti

1. Ciascun Responsabile di Servizio, entro il 3hngéo dell’lanno successivo a quello di riferimento,
considerando le attivita svolte e gli obiettivi gagnti, provvede a redigere una proposta di valatezper il
personale assegnato secondo le schede di valutediiegate.

2. Ogni scheda di valutazione & conservata neici@scpersonale del dipendente

Art. 14 - Modalita e tempi per la valutazione dei itolari di Posizioni Organizzative




1.1l Nucleo di Valutazione, entro il 15 febbraiolld®no successivo a quello di riferimento, sentito
Sindaco, provvede a redigere una proposta di \abuta dei titolari di Posizioni Organizzative sedore
schede di valutazione allegate

Art. 15 — Definizione annuale delle risorse

1.L’ammontare complessivo annuo delle risorse pempare sono individuate nel rispetto di quantoviste
dal CCNL e sono destinate alle varie tipologiendeintivo nell’ambito della contrattazione deceratrat

2. Nel rispetto dei vincoli di bilancio e di quameevisto dai CCNL, I’Amministrazione definisce eweali
risorse decentrate aggiuntive finalizzate all'irtbeazione di particolari obiettivi di sviluppo reiai
all'attivazione di nuovi servizi o di potenziamerfoali-quantitativo di quelli esistenti

Art. 16 — Valutazione del Segretario Comunale

1. La misurazione e valutazione deflerformance del Segretario comunale viene effettuata, ai fieliad
quantificazione della retribuzione di risultato@arispondere, sulla base della verifica dell'#éigvolta dal
Segretario, da parte del Sindaco utilizzando kegalla scheda di valutazione.

2. La verifica attiene alle funzioni ed ai comgikie la legge rimette al Segretario comunale, coticptare
riferimento al positivo contributo fornito alla ¢aborazione attiva nel perseguimento degli obiefiropri
del’Amministrazione.

3. La valutazione finale & effettuata entro il gi@r31 del mese di gennaio dell'anno successivoedoqu
oggetto della valutazione in base agli elementuestiinel corso dell'anno.




